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مقدمة

تجدهم ، ومعظم الناس يفكرون بطريقة واحدة عندما تعترضهم مشكلة ما من مشكلات وأمور الحياة
يبا اأمتجاهلين التف ,بذلك يحصرون مجال بحثهم في طريق معين نب  أو الووا  ،خبر كير في الجوا

 يضلون الطريق نحو تحقيق أهدافهم..و فتتعقد أمورهم
هبؤلاء أن هؤلاء أن المشكلة تمكن في طريقة تفكيرهم..؟ ماذا لو أدرك  ،لًاولكن مه لبو أدرك  ماذا 

 هناك أكثر من طريقة للتفكير، بالطبع سيختلف اأمر.
 

 الأهداف

 : علىير سيستطيع كل مشارك أن يتعرف بانتهاء برنامج قبعات التفك

 كيفية استخدام تلك القبعات.و ,قبعات التفكير الست بشكل عام  -1
 عيوب عدم استخدامها.و ,مميواتهاو ,القبعة البيضاءكيفية استخدام   -2

 صحة تفكيرنا. علىوآثاره  ,كل ما يتعقل بالقبعة الحمراء ودواعي استخدامها  -3

 كيفية الاستخدام.و معوقاتو كل ما يتعلق بالقبعة السوداء من سلبيات  -4

 فوائد استخدامها.و القبعة الصفراء  -5

 القبعة الخضراء وكيفية استخدامها.  -6

 كيفية استخدامها.و عة الورقاءالقب -7

 

 طرق التدريب:

يبة –تمثيل أدوار –استقصاءات يبة –حالات عمل قبديم –تمبارين عمل  ت
 حوار.و مناقشات –عصف ذهني –عرضو

 

 الوسائل المستخدمة:

 مقاطع. –أقلام سبورة –سبورة –أوراق موزعة –شرائح
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 زاد المربي

وشرارة هذه  ،ماليويا إلى( أثناء سفره من بريطانيا  وونإدوارد دي ب .دلمعت فكرة التفكير في ذهن ) 
 ةفسطائيوالفلسفة الس علىوالتي تعتمد  ,الفكرة انطلقت لدي مقارنته بين طريقة التفكير في الغرب

التفكير  على طريقة تفكير الشرق خاصة اليابان التي تعتمدو ,المناقشةو الحوارو لالجد على القائمة
 (1)المتوازي.

ببت  ,عملية التفكير على ألوان اأنماط الست لتضفي نوعًا من الجو النفسيختيار قد تم او " قبد ث ف
البشر خلال تجارب عملية تبين خلالها دور األوان في استثارة مشاعر  على علميًا ما للألوان من تأثير

شباعر  على قد ارتبطت بعض األوان في لا وعي كثير من الناس، ونفسية مختلفة صبور ا مبر الع
 محدودة.

شببيهو ,الاستيعابو الفهم على فالمعاني المجردة عصية  ,لعل أنماط التفكير يصح عليها مثل هذا الت
سبًا أو حتيو ،ا معينا منها إن كان لا يراهاأن يلوم نمطً من يفكر على كما يصع   تصبح شيئًا ملمو

نبه مما يعطي  ؛الرأس على شكل قبعة تُلبس على اأقل مرئية بالعين تُمثل على الشعور لمن يفكر بأ
 (2)  القبعة.يريحين موعد تغي الالتوام بهذا النمط حتي على يساعدهو ا,معينً ايعيش نمطً

لبنمطو ,تعبر عنها قبعات ست إن التفكير له أنماط" هبذا ا عبة، وكل قبعة لها لون يميو  تبأتي مت  لا 
شبويش  سب  هذهتحيث ت ،فاعلية التفكير إلا بخلو التفكير من التدخلات الستو التدخلات في الت

ة لتحقيق فكر غير مشوش يعتبر التفكير البناء وسيلو ,قرار أفضل إلىالفكري الذي يعيق الوصول 
 (3)".أو متداخل

 
1) )www.vas.mbc.net 
2) )www.4trarining.ws 
3) )www.bytocom.com 

 

 

 

http://www.vas.mbc.net/
http://www.4trarining.ws/
http://www.bytocom.com/
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سبلامو النقاء إلىيرتدي القبعة البيضاء: يرمو اللون اأبيض  –التفكير المحايد" -1  ؛ال
 أو قبعة الحقائق الموجودة. ,ة التفكير المحايدلذلك فإن هذه القبعة هي قبعو

 ؛الخطرو الحرارة إلىة الحمراء: يرمو اللون اأحمر يرتدي القبع –التفكير العاطفي -2
 العواطف.و أو قبعة المشاعر يولذلك فإن هذه القبعة هي قبعة التفكير العاطف

لحبون إلىة السوداء: يرمو اللون اأسود يرتدي القبع –التفكير في المآخذ -3  الليل وا
كبن و ؛الكآبةو لذلك فإن هذه القبعة هي قبعة التفكير في السلبيات والمآخذ التي يم

 أن تواجهك في الموضوع الذي تفكر فيه.

 النور؛و الشمس إلىة الصفراء: يرمو اللون اأصفر يرتدي القبع –التفكير الإيجابي -4
 لذلك فإن هذه القبعة هي قبعة التفاؤل.و

حبر؛ إلىالورقاء: ويرمو اللون اأزرق  رتدي القبعةي –التفكير المنظم -5  السماء والب
 لذلك فإن هذه القبعة تعبر عن التفكير المنطقي المنظم الموجه.و

الحياة و النبات إلىة الخضراء: يرمو اللون اأخضر يرتدي القبع –التفكير الإبداعي -6
 .يلذلك فإن هذه القبعة تعبر عن التفكير الإبداعو ؛الجيدة

مااا   ساايانأ سااتخدامان أسا ماااأ ا عااات دا باات القب سااتخداا ت طاارق ا مااَّو عااط  ان عا

 هما: و ,لبقبعات

لفترة محددة من الوقت لتبني نمط تفكير و ": حيث تستخدم قبعة واحدةالاستخدام الفردي للقبعات" 
 ذلك أغراض كتابة تقرير أو تيسير أعمال اجتماع.و ؛معين

 استكشاف موضوع معين.و لبحث ؛خر حدة تلو اأ: حيث القبعات الوا"الاستخدام التسلسلي"
غبراض و ؛التفكير بشكل سليم على مساعدتهو تساعد القبعات في ترتي  العقل  لذلك فإن هناك أ

عبده,  ,كثيرة لتلك القبعات منها تحديد اأدوار حيث يدرك كل شخص دوره في الموضوع الذي ي
 (1)للموضوع. ستة مظاهر مختلفة إلىتوجه الانتباه  تكما أن القبعا

لذلك نتحدث بشيء من  طريقة معينة لاستخدامها؛و سلبياتهاو ا لذلك فإن لكل قبعة إيجابياتهاتبعًو
 التفاصيل عن كل قبعة: 

صبول  على يركو مرتدي هذه القبعة: )التفكير الحيادي( "القبعات البيضاء*  دمج المعلومات أو الح
قبامو هتمام بالواقعالاو المعلوماتو الحقائق على التركيوو ,عليها مبام و اأر صباءات والاهت الإح

 الاستماع الجيد.و محددة, كما يتميو بالإنصاتو الإجابة عنها إجابات مباشرةو باأسئلة المحددة

 
، 1421 – 2001إدوارد دي بونو، قبعات التفكير الست، ترجمة خليل الموسى، مراجعة د.محمد عبد الله أبو طه، المجمع الثقافي،  ((1

 . 12ص 
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لمجبردةو ,صحة المعلومات مد * أما عن إيجابيات هذه القبعة فإنها تقيم  قبائق ا ببين الح فبرق   ت
لبك و ,الخطوات التي يج  تنفيذها لسد أي نقصكما أنها تحدد لك  ،الـتأملاتو التخمينو رغم ذ

 قيامها بشكل صحيحو هاارتدائمن تتمكن  حتيلذلك  ؛فإن الويادة في تجميع المعلومات يضيع الوقت
 : ةسليم لابد من مراعاة النقاط الآتيو

 أن تكون موودة بالتفاصيل.و ,ارتباط بالموضوعو أن تكون المعلومات ذات صلة -1
 حتى يتم الاستفادة منها. ؛الكمالو المعلومات بالدقةأن تتمتع  -2

 تكنولوجية.التلك المعلومات إما من المصادر البشرية أو المصادر  على من الممكن الحصولو
لبى منها صعوبة الحصول ,ك هذه القبعةتواجهك بعض المعوقات عند ارتدائ قدو مبات ع  ,المعلو
 ".أثناء تجميع المعلوماتعاة الوقت مرادقتها, عدم " مد ديد صعوبة تحو

 ،يتميو مرتدي هذه القبعة بأنه دائمًا ما يُظهر أحاسيسه وانفعالاته بسب  وبدون سب " القبعة الحمراء:
يبق وغالبً ,ن لم تدعم بالحقائق والمعلوماتإو كما يهتم بالمشاعر حتي عبن طر تبه  خبذ قرارا ا ما يت

وسرعان ما يرضى  ,ري وطي  القل وصاح  هذه القبعة خيالي ورومانسي وحالم وشاع ،الحدس
 حية والتعامل مع الميول الجمالية.ويميل إلى التض ,اجتماعي وحسن النية هكما أن ,ويتصالح

فبه  ،ولكن قد تعود عليك هذه القبعة بالسل  لاسيما إذا اندفع مرتديها وراء تقل  مواجه وعواط
ثبارة ،أكثر من اندفاعه وراء حكم العقل والمنطق والحسابات المادية  ,كما أنه سريع التأثر وسهل الإ

 التحكم في ذاته من شدة الانفعال.كما أنه قد يفقد  ،ويعانى من وحدة الطبع أحيانًا
لبى, لابد أن يكون لديك القدرة تتمكن من ارتداء هذه القبعة "وحتي ظبيم  ع لبدقيق وتن هبم ا الف

طببف كببري ؛العوا عبباطفي والف مببو ال طببوير الن سبب  ا ,لت شبباعر ح يببد الم لبب .وتول  لط
لبة علىهذه القبعة لنقد اأداء بناء  تستخدم القبعة السوداء: قباط  ,المنطق والحجج واأد يبان ن وب

لبىوذلك أنها تركو  والتشاؤم باحتمالات النجاح, ,الضعف في الفكرة شباكل  ع طباء والم اأخ
سببية كببو اأسا لببى, وتر قببيم ع مببة و قببائق وأنظ خبببرات وح مببن  سبب   غببير المنا لببتفكير   .ا

 ,كما توضح نقاط الضعف في أي فكرة ،داء باستخدام المنطقاء تلك القبعة في نقد اأد ارتدويساع
يجابيات إسلبيات و علىليتم التعرف  ؛ويمكن استخدامها مع القبعة الصفراء ,والجوان  السلبية منها

 أي اقتراح.
ضرار ا للأتفاديًلا تح  المجازفة والتجربة و ,احتمالات الفشل علىكن هذه القبعة كثيًرا ما تركو ول

ضبعيفةو ,الخداع ممن حولهو أن من يرتديها يتصور الشر اوالفشل, كم كباره و تكون مناقشته  أف
 هدامة.

مبن  ؛وحتى تحد من سلبيات القبعة السوداء عليك أن تويد من ثقتك بنفسك" لتساعدك في التخلص 
قبدرات و ن المواه التي ستجد فيها الكثير مو ,ذلك عن طريق تأملك لذاتكو ,التفكير السلبي ال

 عليك بالثباتو لاستعادة التوازن النفسي ؛الاسترخاءو ا بالهدوءكما عليك أيضً ،التي حباك الله إياها
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عليك و ،عملية في حياتكو لابد أن تدرك أهمية وجود أهداف سلمية علمية، والانسجام الداخليو
 ؟...ماذا إذاو :اقل دائمًو ,بتعلم فن التجاهل للأفكار السلبية

ضعف الثقة والانسياق السريع وراء  إلىالسلبي لدي الفرد، فإنها ترجع أما عن أسباب زيادة التفكير 
مبو يرجع أيضا للانتقاداتو المؤثرات والانفعالات العاطفية، فبرد  ن التهكم التي راا يتعرض لها ال
 لخ.أسرته أو عمله أو أقاربه..... إ

كل  ا سلبيًا,ة مقالات تحمل طابعًاءلبرامج أو اأفلام أو قرمشاهدة او القلمو الخوفو كما أن الفراغ
 الفرد. على ذلك له تأثير سلبي
شبلو ,احتمالات النجاح على يركو مرتدي هذه القبعة القبعة الصفراء: مبالات الف لا و يقلل احت
يبة ,الانفعالات بوضوحو يستعمل المشاعر صبورة إيجاب سباؤلاته و ,بل يستعمل المنطق ب كبون ت ت

 لي:كالتا
 ما هي الفوائد؟ (1
 ما هي الإيجابيات؟ (2

 ما الذي سوف تجنيه؟ (3

سبه ،من يرتدي هذه القبعة يشعر بأن لديه قدرات لازمة لتحقيق النجاحو" ئبة نف  كما يقوم بتهد
صبول  ،طمأنتها إذا واجهته صعوبة ماو عبة للو طبرق متنو كما أن لديه المرونة الكافية لإيجاد 

 ".وئة الهدف الكبير إلى أهداف صغيرة مرحليةكما تساعده تلك القبعة في تج ،للهدف
ئبدو ,المبتكرةو اأفكار الإبداعية علىيشجع مرتدي هذه القبعة و يبة و يبحث عن الفوا إمكان

 بحث عن وضع أفضل من الوضع الحالي.يو ,تصبح قالبة للتنفيذ  تعديل الفكرة حتي
صبعوبات  أحيانًا لكن الإفراط في استخدام القبعة الصفراء تجعلنا نغفلو قبات في عن ال والمعو

قبل  ،كما أنها قد تؤدي للاندفاع في اتخاذ القرارات ،الموضوع المطروح كبون أ كما أن مرتديها ي
 تتطل  تلك القبعة بذل مجهود كبير.و ,تلقائية

قبراءة و تتمكن من ارتداء تلك القبعة عليك بالتفاؤل حتيو" يبق  الاهتمام بغذاء العقل عن طر
كما عليك  ،إيجابيين اتصاح  أناسًو برامج ترقي بالمعنويات إلىالاستماع أو  ,كت  أو مقالات

 اأوضاع السلبية.و الصراعاتو أن تتحب  المجادلات
 يمكنك أن تطور قدراتك في التفكير الإيجابي من خلال:و
 رسالة لحياتك. ابنِ -1
 كن صبورًا معهم.و ,ع الآخريناسم -2
 رك في الحياة.فع من اختياارو ,من مقاييسك أعلِ -3
 الحديث الإيجابي. على ن نفسكمرِّ -4
 عليها. أثنِو كافئ نفسك -5
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 لا تكن متسرعًا في اأحكام. -6
 استراتيجيات ناجحة. إلىبدل استراتيجياتك  -7

 ,تجارب ومفاهيمومن أفكار  كل جديد على هي قبعة الإبداع يحرص مرتديها القبعة الخضراء:
 (.راا ،كيف ،هل ،ماذا لول: )عبارات مثو عمل وسائل إبداعيةيستو ,يسعي دائمًا للتطويرو
 أفكار جديدة.و مقترحاتو ا عن بدائليبحث دائمًو
عبن ، واستخدام هذه القبعة عليك بالتخلص من الإيحاءات السلبيةمن حتى تتمكن و الابتعاد 

 عدم الثقة بالذات.و الشعور بالنقص
ببدو استخدم الرسوماتو، تأمل الطبيعةو كما عليك امارسة الرياضة  لًااأشكال التوضيحية 

ببه على حرصاو ,من الكتابة في عرض المعلومات نباقش و ،وجود الإبداع في أي عمل تقوم 
 شخصًا آخر حول اأفكار التي تدور في رأسك قبل أن تجربها.

 لىعكما تساعدك  ،يعد نفسه للتطلعو الفرد بحيث تجعل الإنسان طموحًا على تعود هذه القبعةو
 مهاراتك.و اكتشاف قدراتك

فقط ممن حولك دون إضافة أي  يًامتلقو اأما في حالة عدم استخدامك لتلك القبعة فستصبح تابعً
 تقصي اأمور.و ما أنك لن تسعي للمعرفة، كراءآأفكار أو 

مبن  فقد يواجهك عددٌ ,القبعةتلك د الطريق ممهدًا أمامك لاستخدام رغم كل ذلك فلن تجو
فبكعدو الصعوبات منها: شعورك بالنقصو المشكلات مبن  م الثقة بالنفس, أو الثقة أو خو

أو راا  ,أو أنك ترضي بالواقع ,أو قد تعاني من خوفك من الفشل ,تعليقات الآخرين السلبية
كل تلك الصعوبات قد تمنعك من استخدام  ،لهم اتفضل أن تكون تابعًو ,الآخرين على تعتمد

 القبعة الخضراء.
يبن و ،قبعة التفكير المنطقي لورقاء:القبعة ا ثبل: أ عبة م هبذه القب تكون تساؤلات من يرتدي 
  هي الخطوات التالية؟ما؟ القرارات

مبالاأ جبدولو الخطوة التالية على يركو دائمًاو بباتو ع خبصو الطل سبتنتاجاتو المل  الا
 القرارات.و

 تنظيم التفكير الجماعي. -1
 الذي يلتوم به الجميع. تحديد الإطار -2
 الاعتبارات الشخصية.و استبعاد الحسابات -3
 الالتوام بالموضوع المحدد. -4
 تدوين النتائج. -5
 قيادة المجتمع. -6



 

8 

 

 لكن عند عدم استخدامك للقبعة الورقاء فقد تعاني من:و
 التردد.و الارتباك -1
 صعوبة أداء العمل. -2
 غياب نقطة بداية التفكير. -3
 وران في حلقة مغلقة.الد -4
 عدم معرفة ما تريد الوصول إليه. -5
 جهك عدد من الصعوبات عند ارتداء القبعة الورقاء منها:اويقد و
 سيل المعلومات. -1
 المعلومات المثيرة. إلىالانحياز  -2
 الاكتفاء بالمعلومات المتوفرة. -3
 التحيو لوجهة النظر الخاصة. -4
 عدم وضوح اأولويات. -5
 هي:و ,  مراعاتها عند ارتداء تلك القبعةبعض النقاط يج كهناو
 الحقائق.و تهدف لجمع أكبر قدر من المعلوماتو ,نظرة واعية للمشكلة: الملاحظة -1
 بهدف استيعاب الحقائق والربط بينها. ؛المعلوماتو للملاحظات التأمل والفهم العميق -2
يبة أو  اينتج عنهل ؛والمظاهر ضالبحث عن اأسباب المرتبطة باأغرا: التشخيص -3 فكرة مبدئ

 قرار مبدئي.
لبىالتركيو و عيوب نتائج التشخيصو تحديد موايا هوو :التقييم -4 كببر ع مبالات اأ  الاحت
 ربطها باأولويات.و
 اتخاذ القرار النهائي.و ,الجواب إلىالوصول و ,أي تكوين رأي محدد وواضح :الاستنتاج -5
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 القياس القببي:

 

 

 وبعدها ابدأ في المراحل الثلاثة للقياس القبلي. ,ابدأ مع طلابك بتمهيد بسيط ..لًاأو 

 تمايد:

يبان ,أعوائي الطلاب قبات  ,راا يجد كل منكم نفسه يفكر بطريقة عاطفية في بعض اأح وفي أو
قبط، تجد نفسك تفكر بطريقة تشاؤمية وسلبية، وأحيانًا أخر  تنظر لإيجابيات الم أخر  ضبوع ف و

مبا  أخر أحيانًا  وقد تفكر كبل  في أفكار جديدة مبتكرة ومبدعة لتحل المشكلة التي تعاني منها، 
مبن  امعينً ايحدث لك هو أنك تستخدم في كل مرة طريقة مختلفة من طرق التفكير التي تضفي نمطً

هبذه  أخر وقت معين، ثم في أوقات وكأنك تعتنق طريقة معينة في  ,التفكير عليك تتخلي عن 
لبتفكير؟  أخر طريقة  تبنيالطريقة لت فبة ل لتفكر بها. ولكن كيف يمكنك استخدام الطرق المختل

وكيف يمكنك استغلال كل طريقة الاستغلال اأمثل بالنسبة للموضوع أو المشكلة محل تفكيرك؟ 
 كيف يمكنك التفكير بشمولية واتوان من خلال استخدام الطرق المختلفة للتفكير؟

ور في رأسك وسنجي  عنها بإذن الله خلال التطبيقات التالية:كل تلك اأسئلة وغيرها تد 
 (1ورقة موزعة رقم )

: : اسألهلًاأو
 هناك بعض الأسئلة التي أود أن نتناقش حولها في البداية:

 ما هي أولي الخطوات التي تتبعها لحل هذه المشكلة؟ ،: عندما تواجهك مشكلة ما1س
 ل مشكلة ما؟الطرق المختلفة للتفكير في ح : ما2س

 
 وقيّم تلك الإجابات، ويمكنك  , إجابات كل منهم علىوتعرّف  , اترك لكل طال  فرصة للتفكير

 )زاد المربي(. إلىتأكد من صحة الإجابات بالرجوع ال
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 ثانيًا: الاستقصاء:
 فاعلية تفكيرك()

  واترك لهم وقتًا كافيًا للإجابة ,الطلاب علىقم بتوزيع الاستقصاء.  

التفكير في  إلىوالتي تقودك  ,فعالية تفكيرك مد  علىهذا الاستقصاء يمكنك التعرف ل من خلا
الحلول بشكل سليم، وذلك من خلال إجابتك عن العبارات الآتية طبقًا لمد  انطباق تلك العبارات 

 وذلك تبعًا للاحتمالات الآتية:  ,عليك

 (2وزعة رقم )ورقة م

5 4 3 2 1 
ألتفت للانفعالات تبعًا للمشكلة التي تواجهني، 

 .فلا ألغيها ولا أعول عليها

1 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا

( أنظر في ند شراء جهاز جديد )كهربائيع
 الكتالوج بتفحص.

 

2 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا

 

 علىظيم في الخطوات المتبعة يساعد أعتقد أن التن
 إنجاز اأعمال بشكل أفضل.

3 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا

أعتقد أن التطوير والإبداع في العمل 
 يكسر الحاجو الروتيني الممل.

 

4 

5 2 3 4 1 

     

ئمًادا  نادرًا  

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا

 

أحاول جمع المعلومات الممكنة عن المصيف الذي 
 أنوي الذهاب إليه.

5 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا

أحاول البحث عن فوائد بين اأزمات والمشكلات 
 التي تواجهني.

6 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا
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أحاول التفكير في مقترحات جديدة تغير من يومي  
 الروتيني.

7 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا

 لتألم أحد أصدقائي. ىسواأأشعر بالحون 

8 

5 2 3 4 1 

     

 درًا نا دائمًا

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا

 

أعتقد أن معرفة الصعوبات والمشكلات في اأمر 
 المطروح من اأمور الهامة.

9 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا

أعتقد أن الاهتمام بالصحة والمظهر يساعدان في 
 التفكير السليم.

10 

5 2 3 4 1 

     

ادائمً  نادرًا  

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا

 

ولا أترك اأمر  ,أحاول تحديد كل خطوة أخطوها
 للصدفة.

11 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا

 أحاول معرفة نقاط ضعفي أحاول تغييرها.

12 

5 2 3 4 1 

     

ادائمً  نادرًا  

 

 أحيانًا

 

 أبدا غالبًا
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 هيا ليقيّم كل منكم نفسه من خلال هذه الورقة:هل انتهى الجميع من الإجابة؟ .. 

 

 (3ورقة موزعة رقم )

 لما يبي:قيّم نفست تبعًا  ..والآن

 

 درجة: 45أكثر من  ❖
سبتطيع  ؛واتوان المواقف التي تواجهك بشموليةو أنت تتمتع بقدرة فائقة في حل المشكلات نبك ت أ

لكن و ,لا يسيطر عليك طريقة معينة في التفكير، واستخدام الطرق المختلفة في التفكير بطريقة متونة
لبك  ؛وائدة أمام المواقف التي تواجهكعليك الحذر من زيادة النظرة التشاؤمية أو العاطفية ال أن ذ

 عنها. يدخلك في عدد من المشكلات أنت في غنىً
 درجة: 44: 27من  ❖

يبك في و ,في بعض المواقف التي تتعرض لها واتوان أنت تتمكن من التفكير بشمولية لكن يغل  عل
مبر و ,كما أنك لا تنظر كثيًرا للخطوات المستقبلية ،اأحيان نمط دون آخركثير من  تبترك اأ لكن 
بطريقة و ا تجد نفسك تفكر في سلبيات اأمورراا أيضًو ,لا تحاول حساب اأمر من البدايةو للقدر

ما عليك سوي و، مما يجعلك لا تتمكن من تجاوز ما يواجهك من مواقف بطريقة صحيحة ،تشاؤمية
لبى من تغلي  العاطفة الحقائق أكثرو العقلوالتفكير بالمنطق و ,أن تبتعد عن نظراتك التشاؤمية  ع

 تفكيرك.
 درجة: 44: 27من  ❖

طريقة تفكير واحدة من بين طرق التفكير العديدة, مما يجعلك تعاني من عليك غل  تأنت ت
من محاولة التفكير بتأنٍ و كما أنك لا تتمتع بالمرونة اللازمة لمواجهة المشكلات ,مشكلات مستمرة

 حتي ؛لتطبيقات الآتية تعلم جميع طرق التفكير المتاحةلذلك عليك أن تحاول خلال ا ؛جميع الجوان 
  تتمكن من تجاوز مشكلاتك بأقل الخسائر.

 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ا

              لدرجةا
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 ثالثًا: التمريط 

 
تقييمه وقدراته وما يحتاج إليه، هيا لنقوم سويًا  علىف كل منّا تعرَّ وبعد أن  ..والآن

 بعمل هذا التمرين المبدئي:
 تتم الخطبة. حتي اسم التطبيق:

 . في التفكيرمعرفة الطلاب للخطوات التي يتبعونها  مد  علىيتعرف المربي  أن :الهدف
 أقلام.  –أوراق  :الوسائل المستخدمة
 خطوات التمرين:

ما هي الخطوات التي ستتبعها قبل  ،الفتيات يحدإتخيل أنك تود الذهاب لخطبة  -
لبتفكير ، والدخول في مراسم الوواجو أن تتم الخطبة بينكما نبك ا يبف يمك في ك

وضوعية اأمر اتفكر في  ؟, لا تغفل أي شيء حتيالموضوع من جوانبه المختلفة
 بالفتاة المناسبة لك.و ,الخطوبة بنجاح تتم ، وحتيشموليةو

لمبام  ,ولاحظ طريقة تفكيرهم ,اترك لطلابك الوقت المناس  - وكيف يمكنهم الإ
 بالموضوع من جميع جوانبه.

 
 رفة الإجابات الصحيحة ويمكنك مع ,طوات بالترتي اترك لكل طال  فرصة لكتابة تلك الخ

 م إجاباتهم.وعليك أن تقيِّ , )زاد المربي( إلىبالرجوع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

14 

 

 

 التقييم المبدئي: 

 

 وسجل هذا التقييم  ,توافر تلك المهارة لديه مدىل تقييم مبدئي لكل طالب لتقيس قم بعم ..والآن

 في الجدول التالي:

 

 اسم الطالب م
 ــاتالدرج

 المجموع
 التمرين الاستقصاء الأسئلة

      

      
      
      
      

      

 
 تبعًا للجدول الآتي: ,ثم حدّد نقاط القوة ونقاط الضعف التي لاحظتها في أداء طلابك 

 

 ملاحظات نقاط الضعف نقاط القوة الاسم م
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 (1تمريط: )

 قبعات التفكير.  :سم التطبيقا
كيفية استخدام تلك يعرف و ,قبعات التفكير الست بشكل عام على ف الطال أن يتعرَّ الهدف منه:
 القبعات.

 شرائح. –أوراق موزعة  –أقلام  –سبورة  الوسائل المستخدمة:
 خطوات التطبيق:

 ا يغفلون الجوان راو ,معظم الناس يفكرون بطريقة واحدة رأسية عند تعرضهم لمشكلة ما -
 ,راا توداد المشكلةو ,مما يجعلهم يعانون من عدد من المشكلات ،للمشكلة خر الووايا اأو
 أن تفكيرهم يقودهم للطريق الخاطئ. ؛راا توداد المشكلة تعقيداو

لبتفكيرلكن يمكنك التفكير في المشكلة من جوانو - عبات ا  ،"بها المختلفة باستخدام ما يسمى "قب
لبتفكير دي بونو دواردع )إعندما وض ( قبعات التفكير الست كان يفكر في تحديد جميع طرق ا
مبن و ,حصرها ضمن هذه القبعات الستو ,المختلفة التي تعبر كل منها عن طريقة مختلفة 

لبك احاول أن يعلم و ،راا سلبياتهاو التفكير لها إيجابياتها سبتخدام ت نبا ا لبشرية كيف يمكن
مبن  ،نات للتفكير في حل أي مشكلة تواجهسالقبعات أو اأنماط ال شبكلة  ظبر للم بحيث نن

 جوانبها المختلفة لنتمكن من الوصول للحل المناس  لها.
هباو ولا تأتي متعة - سبو ,فاعلية التفكير إلا بخلو التفكير من التدخلات فيما بين لبتي ت   با

 التشويش الفكري الذي يعيق الوصول إلى قرار أفضل.
 ؟,( قبعات أنماط التفكير المختلفة)دي بونو ختارح نفسه الآن: لماذا اؤال الذي يطرلكن السو -

 .؟غير ذلك. إلىالنظارة أو الساعة   أي شيء آخر مثللم يخترو

 
عبرض االسبورة, ثم  على دونهاو إجابات كل منهم على اترك للطال  فرصة للتفكير, ثم تعرف

 (.مستعينا اا ورد في )زاد المربي الإجابة الصحيحة

 
 
 
 
 

 

 مرحبة غرس القيمة
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فبً ا( منح كل قبعة لونًهو أن )دي بونوو لكن هناك سؤال آخر يدور في أذهانناو عبة  امختل عبن القب
 خر ما علاقة األوان بأنماط التفكير؟أو اعني آ ؟,( باألوان)دي بونو فلماذا استعان ،خر اأ

 
عبام.ألوانها و علىف رّع, ونتهذه القبعات الست علىحسنا, هيا لنتعرف  شبكل  نبه ب  ما تعبر ع

 ي:قبعات التفكير الست هف
 قبعات التفكير..

 – التفكير المحايد.----القبعة البيضاء  -1
 العاطفي.– التفكير ----القبعة الحمراء  -2
 – التفكير السلبي.----القبعة السوداء  -3
 يجابي.الإ– التفكير ----القبعة الصفراء  -4
 – التفكير الإبداعي.----القبعة الخضراء  -5
 – التفكير المنظم.----القبعة الورقاء  -6

 

مستعينا اا ورد  ,عرض الشريحة الآتية مع بعض التفاصيل عن كل قبعةا
 (.زاد المربيفي )

 
 , قم معي بعمل التمرين الآتي:خر اأو الفرق بين كل قبعة على -عويوي -حتى تتعرف أكثرو
 

 قرأها معهم, ثم تناقش معهم حولها.او ,الطلاب على ع الورقة القادمةوزِّ

ثم اعرض  السبورة، علىإجابات كل منهم, ودونها  علىاترك للطلاب فرصة للتفكير, ثم تعرّف 
 الإجابة الصحيحة مستعينا اا ورد في )زاد المربي(.
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 صدر قرار
 
 
 
 

 ؟شخص قبعة واحدة من قبعات التفكيرانظر كيف يفكر هؤلاء اأشخاص حيث يرتدي كل 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

هبو و ,الذي ظهر في عباراتهو ,من أنماط التفكير امختلفً اهكذا استخدم كل فرد نمطً -
عبة  ..، والسؤال الآنيفكر في المشكلة أو الموضوع المطروح عليه سبتخدم قب هل من ي
 أو هل ستكون طريقة تفكيره واحدة؟ ؟,واحدة أو فكرة واحدة هل سيكون منطقيًا

السبورة، ثم اعرض  علىإجابات كل منهم, ودوِّنها  علىف اترك للطلاب فرصة للتفكير, ثم تعرَّ
 الإجابة الصحيحة مستعينا اا ورد في )زاد المربي(.

 

 مي(: أعتقد أن هذه الفكرة فاشلة.)القبعة الحمراء( التعبير عن المشاعر ) 

لبييركووا  أنفيد للطلاب إيمان(: من الم)القبعة الصفراء( البحث عن نقاط القوة )  لًاق
 واجباتهم المدرسية. على

فبترة ن معلومات )( البحث ع)القبعة البيضاء خبلال  نبع  محمود(: هل سيطبق هذا الم
 الصيف؟

طارق(: راا تدفع لك المدرسة أداء الواجبات أفكار جديدة ) تقديم( )القبعة الخضراء
 المدرسية.

طبلاب ف )أحمد)القبعة السوداء(: البحث عن نقاط الضع مبن ال (: المشكلة أن العديد 
 من ترك وظائفهم. لًابدسيتركون المدرسة 

صبلنا  لبو ح لبى)القبعة الورقاء( تنظيم عملية التفكير )إسلام(: ماذا  مبن  ع يبد  المو
 النقاط الجيدة والسيئة. إليثم ننظر  ,المعلومات
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 ؟كيف يمكننا استخدام تلك القبعات ..ولكن قد يتساءل البعض منكم -
 :هماو ,ان للقبعةعامَّو هناك استخدامان أساسيان -
 (.د في )زاد المربيمع بعض التفاصيل مما ور ةعرض الشريحة التاليا

 

 طرق استخدام قبعات التفكير: 
 الاستخدام الفردي للقبعات. -1

 الاستخدام التسلسلي. -2

 
 مثل:  خر بعض الاستخدامات اأ هناكو

 – يحدد الشخص القبعة تبعًا للموقف.----الاستخدام الشخصي  -1
 تبادل الرأي.و – مفيدة للتخاط ----الاستخدام أثناء التحدث  -2
 في الاجتماعات. -3
 في كتابة التقارير. -4

جبهو االتفكير عشوائيًو ا,يتم الاستخدام التسلسلي عندما يكون الوقت قصيًرو نباك و، غبير مو ه
 متضاربة.و متباينةو أفكار مختلفةو معتقدات

 

 تسلسل متغير مثل:
--؟ ----؟ ----الحمراء  -----الخضراء 

 ؟ -
 (.)المفضلة

 لسلي.إما عن الاستخدام التس
 تسلسل ثابت مثل:

 (.– زرقاء )بيضاء--– حمراء --خضراء 
 تسلسل مرن مثل:

 البيضاء
 الحمراء:

 الصفراء
 

ضبوع أو و ,هكذا يمكننا استخدام القبعات تبعًا للغرض من استخدامها - عبًا للمو تب
سبتخدامهايكو ؟,لكن ما هي تلك القبعاتو ،المشكلة المطروحة أمامنا  ؟,ف يمكننا ا

قبات  ؟,بياتها أو سلبياتهاما هي إيجاو كل ذلك سنتعرف عليه بالتفصيل خلال التطبي
 التالية.
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 (2تطبيق )

 
 اسم التطبيق: القبعة البيضاء. رتدِا

عيوب عدم و ,ما هي مميواتهاو ,كيفية استخدام القبعة البيضاء على أن يتعرف الطال  الهدف منه:
 استخدامها.

 أوراق موزعة. الوسائل المستخدمة:
  ات التطبيق:خطو

جمع  على يركو مرتدي هذه القبعةو ,القبعة البيضاء هي التي تعبر عن التفكير الحيادي -
قبامو الاهتمام بالوقائعو ,الحقائق على التركيوو ,المعلومات أو الحصول عليها  اأر

 الإجابات المباشرة.و اأسئلة المحددةو
 :ي هذا المشهدشاهد مع ،إيجابيات ارتداء هذه القبعة على حتى تتعرفو -

كبن و ,مثيل هذا المشهدتطل  من الطلاب القيام باو الطلاب, علىالورقة القادمة  عوزِّ مبن المم
 ذلك تبعا لرغبة الطلاب.و إعادة المشهد

 
 القبعة البيضاء ارتدِ
 جريمة سرقة. لأحد الشهود حوو يدور الحوار في قاعة المحكمة بين القاضي

 .30/6في ليلة القاضي: أيها الشاهد, أين كنت 
 الشاهد: كنت في منولي.

 شقته. القاضي: متى رجع المدعي عليه إلي
ضبي  النصف صباحًا؛و الشاهد: لقد رجع المدعي عليه لشقته في تمام الساعة السادسة أنه كان قد ق

 الليل كله في لع  القمار.
 يو؟يون 30ليلة  هو يلع  القمار فيو لًاالقاضي: هل رأيت المدعي عليه فع

 !!لشاهد: لاا
 نه عائد لتوه من لع  القمار؟ي: هل هو الذي قال لك إالقاض

كبل كل، والشاهد: لا يا حضرة القاضي, لا هذا ولا ذاك مبار في  ن المدعي عليه عادة ما يلع  الق
 ليلة.

يبة  ,القاضي: أيها الشاهد لو طلبت منك ارتداء قبعة التفكير البيضاء التي تبحث عن الحقائق الفعل
 إعادة شهادتك, فماذا تقول؟و فقط المجردة
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النصف من صباح و الشاهد: أقول فقط: إنني رأيت المدعي عليه يعود لشقته في تمام الساعة السادسة
 أول يوليو.
 يمكنك أن تجلس الآن. ,شكرا لك القاضي:

 
 أج :  ,من خلال فهمك للمشهد

 لماذا؟و ء؟: هل كانت ستختلف القضية إذا لم يرتدي الشاهد القبعة البيضا1س
 
ابا عرض لهم الإجابة الصحيحةاثم  ,استمع لإجاباتهمو ,ترك للطلاب فرصة للتفكيرا , مستعينا 

 .اء( عن القبعة البيضورد في )زاد المربي
 
نبد و ,كيفية استخدامهاو ,فوائدهاو القبعة البيضاء على .. تعرفناهكذا نبا ع المعوقات التي تواجه

جمبع إهداره, و تمن أهمها ضياع الوقو ,استخدامها قبة  ضباء في طري عبة البي قبوة القب وتكمن 
؛ قم معنا تتمكن من استخدام القبعة البيضاء بفعالية كما حدث في المشهد التمثيلي، وحتيالمعلومات 

 بالتمرين التالي:
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 (3تطبيق )

 
 اسم التطبيق: كيف ترتدي القبعة البيضاء؟

 بفعالية. القبعة البيضاءكيفية استخدام  علىأن يتعرف الطال   الهدف منه:
 .كروت الوسائل المستخدمة:
  خطوات التطبيق:

 علىها، فمن يرتديها يج  أن يحصل هي قبعة جمع المعلومات دون غيرالقبعة البيضاء  -
قبم  ,طريقة استخدامها علىيمكنك أن تتعرف  وحتي ,القدر اللازم من المعلومات

 من معلومات.واجمع حوله ما يج   ,رت مما يليامعي باختيار ك

 
 
 
 

 

 
 

 

 

، بحيث يتناول الفريق )أ( والفريق )ب( أربع فرق متساوية أو فريقين إلىقسم الطلاب  -
تقارن بين المعلومات التي استطاع كل فريق جمعها عن اأمر،  وحتي ,نفس الموضوع

جمبع  ,فالفريق الذي يجمع أكبر قدر من المعلومات مبن  أو يثير اأسئلة التي تمكنه 
 لومات بشكل أفضل هو الفائو.المع

 رحلة رحلة
قرار بفصل 

 طالب

قرار بفصل 
 طالب
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 مفتاح الحل

 
 الرحلة: :لًاأو

 يمكن أن تثار اأسئلة التالية حول الرحلة:
 من المنظم؟ .1

 بكم؟ .2

 إلى أين؟ .3

 ما هو نظام الوجبات؟ .4

 ما هو البرنامج؟ .5

 كم ستستغرق؟ .6

 وسيلة الانتقال؟ ما .7

فة جميع أنه لا يفيد كثيًرا معر ؛)يج  عدم الاسترسال في هذه النقطة من سيشارك؟ .8
تبه  يحب  مرافق المشاركين، ولكن يكفيه أن صديقه المقرب سيشارك، أو صديق لا 

 (وما إلى هذا ,سيشارك
 قرار الفصل: :ثانيًا

 يمكن أن تثار اأسئلة التالية حول الرحلة:
 من الذي فُصل؟ .1

 من الذي فصله؟ .2

 لماذا فُصل؟ .3

 متى فُصل؟ .4

 هل حقًا فصل لهذا السب ؟ .5

 ما هو شعوره؟ .6

 أوقع به؟ هل هناك من .7

إذ أن القبعة والنقطة التي قبلها، )يج  عدم الاسترسال في هذه النقطة  ما رد فعل زملائه؟ .8
 (المشاعر، ولكن يمكن معرفة ذلك من باب الإلمام باأمر علىالبيضاء لا تركو 
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 (4تطبيق )

ببين  اسم التطبيق: .القل  والعقل
 القبعة الحمراء. على أن يتعرف الطال  الهدف منه:

 شرائح. – كروت الوسائل المستخدمة:
 خطوات التطبيق:

مبا و ,أما عن القبعة الحمراء فهي قبعة التفكير العاطفي - التي يتميو مرتديها بأنه دائمًا 
شباعر ،بدون سب و انفعالاته بسب و يظهر أحاسيسه مبام بالم  ,كما أنه شديد الاهت

 حالم. و رومانسيو هو شخص خياليو ,المعلوماتو إن لم تدعم بالحقائقو حتى
مبن  ,رغم كل تلك المميواتو - عبدد  فإن الإفراط في استخدام هذه القبعة قد يعود ب

قد يقع في عدد من المشكلات التي لا قلبه ويتجاهل عقله  علىفمن يركو  ،المشكلات
 قم معي بالتمرين التالي: ,ق ما أقولحصر لها، وإن لم تصدِّ

سبتخدموا  ,ص  أعينهماطل  من مجموعة من الطلاب أن يقوموا بع - وعليهم أن ي
جبود إلىمشاعرهم فقط للوصول أحاسيسهم و كبروت المو لبىة مجموعة من ال  ع

 اأرض.

 ق عليها.وعلّ ,القيام بالمهمة كما ينبغي علىوعدم قدرتهم  ,لاحظ تخبط الطلاب -

 الكروت هي:
 

 الحمراءسلبيات القبعة  
نحو شخص  متكررٌ استخدامها ينتج عنه انفعالٌ

إما بالقبول أو النفور دون النظر لمدي  ,أو قيمة
 صحة ذلك.

 

 سلبيات القبعة الحمراء
يندفع وراء تقل  مواجه وعواطفه أكثر من 

 اندفاعه وراء حكم العقل والمنطق.

 سلبيات القبعة الحمراء
سريع التأثر والغض  وسهل الإثارة، وقد يكون 

ولكن سرعان ما  ,الطبع وحادَّ اومتسرعً امندفعً
 يعود ويهدأ.

 سلبيات القبعة الحمراء
ببدو سريع التقلبات ويفقد التحكم في ذاته ، وي

 عن الدفاع عن نفسه. اعاجوً اأحيانًا ضعيفً



 

24 

 

 

 

مبن  حبتيو ،مراءكل تلك السلبيات قد تعود عليك نتيجة الإفراط في استخدام القبعة الح تبتمكن 
مبا  ،توليد المشاعر حس  الطل و الفهم الدقيق على ها باتوان لابد أن يكون لديك القدرةارتدائ ك

عبن  حتي، والفكري في آن واحدو لابد أن تتمكن من تنظيم عواطفك لتطوير النمو العاطفي تبتعد 
 :كنك ذلك من خلال التمرين التاليالتقلبات المواجية، ويمو الانفعال
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 (5تمريط: )

 
  كيف ترتدي القبعة الحمراء؟ :اسم التطبيق
 كيفية استخدام القبعة الحمراء بفاعلية. علىأن يتعرف الطال   :الهدف منه

  .أقلام -أوراق  :الوسائل المستخدمة
 خطوات التمرين:

مبن  حتي, واستخدام المشاعر سلاح ذو حدين، إلا أنه يج  أن تستخدمها - تبتمكن 
 عليك أن تقوم اا يلي: ,ذلك بفعالية

يبت  ,كل منكم أن يمسك بورقة خاصة به على - يبترك الب قبرر أن  ثم يفكر ماذا لو 
 ويعيش افرده؟

 فكر في اأمر جيدًا، ولكن باستخدام القبعة الحمراء بعيدًا عن العقل والمنطق. -

 .افردً افردً ,سجل مشاعر أهلك -  سجل مشاعرك. :لًاأو -
 سجل مشاعر من ستعيش معهم. - سجل مشاعر أصحابك وأقرانك. -

 ضع علامة حول المشاعر التي يج  أن تلتفت إليها. -

 وقم بحذفها. ,تنبه للمشاعر التي لا يج  أن تؤخذ في الاعتبار -

 وفي النهاية ما هو قرارك؟ -

باتخاذ قرار يكونوا قد وقعوا في الفخ، فما يمكن لاحظ أن الطلاب الذين يتسرعون  -
 مشاعره فقط. علىأن يقوم باتخاذ قرار معتمدًا  أحد

 :وهيئهم للتمرين التالي ,ذلك علىعلق  -
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 (6تطبيق )

 أنا لست ذكيًا. اسم التطبيق:
يبةو ,معوقاتو كل ما يتعلق بالقبعة السوداء من سلبيات علىالطال   تعرفي أن الهدف منه:  كيف
 الاستخدام.

 شرائح. – ةأوراق موزع الوسائل المستخدمة:
  خطوات التطبيق:

نباء - لبى لابد أن تدرك أن القبعة السوداء هي قبعة تستخدم لنقد اأداء ب طبق ع  ,المن
 اأخطاء.  على أنها تركو التشاؤم باحتمالات النجاح؛و ,اأدلةو الحججو

يبهيظهر و حتى تعرف كيف يفكر من يرتدي هذه القبعةو - قبم  ,تأثير تلك القبعة عل
 بعمل هذا التمرين.

قم بعرض الإجابة الصحيحة مع العلم  ،ترك لهم فرصة للإجابةواالطلاب،  على ع الورقة التاليةوزِّ
 التشاؤم.و عن السلبيةتعبر عبارات  علىوي تأن تح علىارات التي يتم إضافتها مفتوحة بأن العب

 
 السائق المهمل

 إرشادات: 

 القبعة السوداء. ات تحت ملاحظ اار أدناه ثم ضع خطًقرأ الحوا -
 .مواطن الضعف منطقيًا في الآراءو ,القبعة السوداء هي للتفكير عن النقاط السيئة :تذكر -
أضف تعليقًا آخر يمكن أن تفعله  ،بعد أن تكون قد وضعت خطًا تحت تفكير القبعة السوداء -

 أسطر الجديدة التي تكتبها.حاول دمج تفكير القبعة السوداء في ا ،كل شخصية
 : قرأت في صحيفة أن المجلس المحلي يريد عقوبة ظاهرة للسائقين الذين يقبض عليهم مسرعين,كمال
لخبطو أحد جانبي السيارة المرتكبة للجنحة, علىيقترحون طلاء خط كبير أحمر و لبى سبيبقي ا  ع

 شهرًا. 12السيارة لـ
سبرةئقينأن كثيرا من السا : قد لا ينفع ذلك؛علاء سبيارات اأ قبودون  قبارب و  المسرعين ي اأ

 قيادة سياراتهم المدهونة. إلىبالتالي سيضطرون و ,اأبرياء
يحاولون الحصول و ,رمن جان  آخر, قد يكون بعض من الناس فخورين بخط اللون اأحمو :كمال
 ة.قد تكون مشكلة حقيقيو ،ن في الجرأة أو التهور لامتلاك خط أحمروقد يفكرو ،عليه
ئبات  ،: هناك أيضا نفقة طلاء الخط بعد انقضاء السنةعلاء لبثمن ا سبيارة ا سيكلف ذلك مالك ال

 .خر عن التكاليف اأ لًاالجنيهات فقط للسرعة !!.. فض
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فبس  علىصل ، فلا يج  أن يح: بالمناسبة, أعتقد أن سنة طويلة جدًا كعقوبة لمخالفة واحدةكمال ن
 ان دأبه التسرع.من أسرع مرة واحدة ومن كالعقوبة 
حمبر ،رغم ذلك ،: نقطة أخر  جيدةعلاء بخبط أ ، سيكون الناس أكثر حرصًا عند رؤيتهم لسيارة 
 سيء.و سيتوقعون أن مالكها متهورو

 .- - - - - - - - - - - -كمال: 
 .- - - - - - - - - - - -علاء: 
 .- - - - - - - - - - - -كمال: 
 .- - - - - - - - - - - -علاء: 
 

 كمل الحوار اا يتناس  مع القبعة السوداء.أ -
 

لبتي يوو يرجع هذا التأثير السلبيوقد  - سبباب ا هبذا االتشاؤمي لعدد من اأ هبا  جه
 ؛ شاهد معي هذا المشهد:تلك اأسباب على لكي تتعرفو، الشخص

 
 ( منهم القيام بتمثيل المشهد.4طل  من )او ,الطلاب على ع الورقة التاليةوزِّ

 !اأنا لست ذكيً

 الطبي : سنقوم بعمل اختبار ذكاء للطلاب في المدرسة.
 لعمل الاختبار. ا( طالب20ًالممرضة: لقد تم جمع عدد )
 الطبي : أَدخلي اأول.

 الطبي : ما اسمك؟ وما عمرك؟
 ( سنة.12الطال : أدهم, )

 أدهم: لست أريد عمل اختبار.
 ك؟ئ؟, ألست تريد معرفة درجة ذكا (الطبي : لماذا يا )أدهم
 ا في الحياة.ولا يهم شيئً ,أنا مقتنع بذلكو ,اهم شيئًلا أفو ,أدهم: أنا لست ذكيًا

 فأنا أريد أن أتأكد مما تقول. ,الطبي : إذا كنت تقول ذلك
 أدهم: مثلما تريد.
 أنت ذكي جدًا. ,الطبي : يا ولدي

 ا.أنت فاشل, أنت لا تفهم شيئً :: إن أمي تقول لي دائمًالًاأدهم منفع
 تفكيره السلبي ناتج عن تربية سيئة فاشلة. ا": إذًدثا نفسهمحبي  "الط
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 الطبي : من الممكن يا أدهم أن تحضر لي والدتك غدًا.
 (.وم التاليفي اليو)

 أخبرني أنك تريدني. ..(اأم: أنا والدة )أدهم
أي  83/100تم اكتشاف أن درجة ذكائه هي اعدل و , أدهم(الطبي : لقد قمت بإجراء اختبار لـ )

ببارات لذلك أريد منك أن تر ؛حد بعيد إلىجدًا، ولكنه محبط أنه ذكي  هبذه الع ثبل  لبىددي م  ع
 مسامعه:

 ......... (.-إذن اللهستتفوق ب –ذكي –)شاطر
 متعددة في مدرسته.و بعد فترة لاحظت اأم أن ابنها أخذ يحقق نجاحات واسعةو
 
 عتقاد السلبي؟اأسباب التي جعلت أدهم يعتقد هذا الا ما هي -1
 ومن حوله؟ (أدهم) على ما هي أضرار هذا التفكير -2

 من خلال المشهد يمكننا تحديد أسباب زيادة التفكير السلبي لدي الفرد في النقاط التالية:

 
 الفراغ. -8
 اتخاذ أصدقاء سلبيين. -9
فبوق  -10 شبياء  تضخيم اأ

 حجمها.
 التردد.و القلقو لخوفا -11
فبلام  -12 مشاهدة برامج أو أ
طبابع اءأو قر لهبا  قبالات  ة م
 سلبي.

 النظر الدائم لمميوات غيره. -5
سبخة  -6 المواقف السلبية الرا

 لدي الفرد من صغره.
 الحساسية الوائدة من النقد -7
 التوبيخ.و

اببا  -1 لببتي ر قببادات ا الانت
 يتعرض لها الفرد.

بببالنفس -2 قببة     ,ضببعف الث
 الهدوء.و الابتعاد عن الثباتو
مناطق  علىتركيو الإنسان  -3

 الضعف لديه.
لبى الانطواء - 4 لبنفس ع  ,ا
شبباركات او عببن الم عببد  لب

 يجابية.الاجتماعية الإ
عبرف و ,ا من هذه القبعة هي القبعة الصفراءتمامً علي النقيضو ,القبعة السوداء علىهذا  لكي تت
 هذا التمرين:قم معي بعمل  ،هذه القبعة علىأكثر 
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 (7تطبيق )

 .الدنيا بخير اسم التطبيق:
 فوائد استخدامها.و القبعة الصفراء علىأن يتعرف الطال   الهدف منه:

 (.أوراق موزعة )حالة عملية الوسائل المستخدمة:
  خطوات التطبيق:

مرتدي القبعة صفات مع  االقبعة الصفراء هي القبعة التي تتناقض صفات مرتديها تمامً -
 احتمالات النجاح.  على حيث يركو مرتدي هذه القبعة ،لسوداءا

هبذه  ,هاارتدائفوائد و صفات مرتدي القبعة الصفراء على حتى تتعرفو - اقرأ معي 
 القصة.

 عن الإجابةو ,ترك لهم فرصة لقراءتهااو ,الطلاب على ع الورقة التاليةوزِّ
 اأسئلة.

 
 الدنيا بخير

ورغم  ,الحقائق علىأح  أن أركو  إنسان واقعيديث معه، فأنا لي صديق لا أح  مجالسته ولا الح
وإليك  هذا متفائل زيادة عن اللازم، يوصديق ,أن هناك من ينعتني بالمتشائم إلا أنني أح  الواقعية

 بعض أمثلة لحوارات دارت بيني وبينه:
 أقول والعرق يتساقط مني: أعتقد أن الجو حار جدًا.

 صافية جميل.فيرد: ولكن شكل السماء ال
مبن  ,، وأقول: المواصلات مودحمة جدًاأعصابي الكوأحاول أن أتم ,فألتقط أنفاسي نبتمكن  ولن 

 الركوب.
 فيرد في هدوء: ولكنها فرصة للمشي.

 البيت بعيدة. إلىالمسافة من هنا وأقول:  ,لك نفسيافأحاول أن أتم
 ع في المحلات.ونشاهد حركة البي ,: ولكنها فرصة لنتحاور سويًالًافيبتسم قائ

 فأقول: المكان هنا مودحم. ,لًاوندخل مح ,أنظر إليه هذه المرة معجبا بالفكرة
 : هذا أنه يبدو مميوًا.لًايهو رأسه قائ

 فأقول متعجبًا: لكن أسعاره مرتفعة.
 ألا تلاحظ جودة الخامات المعروضة.فيرد بدون تفكير: 

 قد أننا جلسنا هنا اا يكفي.: أعتلًاقائ ,أتنفس بصوت مسموع رغبة في أن ننصرف
 كنت تشتكي من حرارة الجو. وأنت ,فيقول: ألا تلاحظ أن المكان هنا مكيف
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: لا يمكن لمتفائل أن يصادق متشائمًا، الآن يكفي هذا الحد من لًاقائ ,حينها قررت أن أتركه وأمضي
 التفاؤل.

 صفات القبعة الصفراء كما فهمت؟ ما -

 بطريقتك؟ أخر لصفراء مرة هل يمكنك عرض أفكار القبعة ا -
 

فباؤل ييتحل أنكيفية ارتداء تلك القبعة التي يج   علىهكذا تعرفنا  - تبديها بالت           ,مر
 والبحث عن الفوائد والإيجابيات.

 
- 

 بي.الحديث الإيجا على مرن نفسك -4
 عليها. أثنِو نفسك كافئ -5
 لا تكن متسرعًا في اأحكام. -6
 إستراتيجيات ناجحة. إلىبدل إستراتيجياتك  -7

 رسالة لحياتك.بناء  -1
 كن صبورًا معهم.و ,سامح الآخرين -2
ارفع من اختياراتك في و ,مقاييسكمن  أعلِ -3

 الحياة.

 
سبوداءو عقد مقارنة بين القبعة الصفراءلكن ماذا لو فكرنا في و ,هذا عن القبعة الصفراء -  ؟,ال

 هذه المهمة. لكمسأترك 
كبل  على لعقد هذه المقارنة, ثم تعرف ا كافيًاترك لهم وقتًاو ,ينمجموعت إلىقسم الطلاب  إجابات 

 عرض عليهم الشرائح الآتية: افي النهاية و مجموعة,

 

 يفكر في الحل. -
 لا تنض  أفكاره. -
 يساعد الآخرين. -
 لكل مشكلة. لًايري ح -

 يفكر في المشكلة. -
 لا تنض  أعذاره. -
 يتوقع المساعدة من الآخرين.لا  -
 يري مشكلة في كل حل. -

 .لًايري في العمل أم -
 ما هو ممكن. إلىيتطلع و ,المستقبل إلىينظر  -
 يختار ما يقول. -

 .ايري في العمل ألًم -
 ما هو مستحيل. إلىيتطلع و ,الماضي إلىينظر  -
 يقول ما يختار. -
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 يقولها.و يختار أفضل األفاظ -
 

 أساسها. علىيأخذ فكرة سلبية ويتحدث  -

 لكنه ممكن.و ,الحل صع  -
 يلبيه. اتوامًيعتبر الإنجاز ال -
 لديه أحلام يحققها. -
 عامل الناس كما تح  أن يعاملوك. -

 لكنه صع . ,الحل ممكن -
 نجاز أكثر من وعد يعطيه.لا يري في الإ -
 أضغاث أحلام يبددها.و لديه أوهام -
 خدع الناس قبل أن يخدعوك.ا -

 بلغة لطيفة.و يناقش بقوة -
 يتنازل عن الصغائر.و ,ك بالقيميتمس -
 يصنع اأحداث. -

 بلغة فظة.و يناقش بضعف -
 يتنازل عن القيم.و ,يتشبث بالصغائر -
 تصنعه اأحداث. -

عبة و نتقل للقبعة الخامسةنالآن و ,الصفراءو الفرق بين القبعة السوداء على هكذا تعرفنا هبي القب
 راء.الخض
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 (8تطبيق )

 القبعة الخضراء؟ماذا عن  اسم التطبيق:
 كيفية استخدامها.و ,القبعة الخضراء علىأن يتعرف الطال   الهدف منه:

 شرائح. الوسائل المستخدمة:
  خطوات التطبيق:

 (.)راجع زاد المربي .كل جديد على يهايحرص من يرتدو ,القبعة الخضراء هي قبعة الإبداع -
 لوا بنا نفكر في أمر.، تعاالفرد الذي يرتدي تلك القبعة علىنتعرف أكثر  حتىو -

وليكن في نادي خارجي أو  ,نقوم باستكمال باقي التطبيقات في مكان خارج القاعةما رأيكم لو  -
 قاعة؟

 ,وفوائد ذلك وسلبياته ,وتابع استخدام القبعة البيضاء ,راء الطلابلآ)استمع 
 التكلفة التي سيتحملونها في حالة القيام بذلك( علىوركو 

 الية والوقت سيضيع غالبًا في الانتقال، هل ترون أن نكمل كما نحن.إذا كانت التكلفة ع -

 ,وفوائد ذلك وسلبياته ,وتابع استخدام القبعة البيضاء ,راء الطلابلآ)استمع 
 (والرغبة في تنشيط الذهن ,ح  التجديد علىوركو 

 نا في حل؟يمكن أحدكم أن يرتدي القبعة الخضراء ويفكر لكان اأمر كذلك فما الحل؟ ألا إذا  -

الحديقة  فيالبرنامج  لأن تقوم باستكما لًاوليكن الحل مث ,راء الطلاب)استمع لآ
 (من البرامج لتحقق الفائدة ق فيها بعضٌطبَّيُ ,رحلة قريبًا علىالخارجية أو الاتفاق 

 

فوائد التي عادت عليه الو ,صفات مدير يرتدي القبعة الخضراء على من خلال هذا المشهد تعرفنا -
نبد و ,سلبيات عدم ارتداء تلك القبعةو ,ها  ارتدائبسب لكن قد يواجهك عدد من المعوقات ع

 كننا إجمالها في النقاط التالية:يمو ,رغبتك في استخدام هذه القبعة
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 معوقات قد تواجهك:

 يتمثل في أقوال بعض الناس.و الشعور بالنقص -1
 عدم الثقة بالنفس. -2
 عدم التعلم. -3
 ليقات الآخرين أو الرؤساء السلبية.الخوف من تع -4
 الرضا بالواقع. -5
 الإجراءات.و القوانينو الجمود في الخطط -6
 الإجراءات.و القوانينو الخطط علىالاعتماد  -7
 التعيين لهم بالتشاؤم.و ,الآخرين على الاعتماد -8

 
ضبراء - عبن اكل تلك المعوقات قد تواجهك عند استخدام القبعة الخ قبك  ممبا يعو ببداع ,  لإ

عبة,و ,تتمكن من تفاديها لابد من ممارسة الرياضة حتيو ,الابتكارو مبل الطبي سبتخدام و تأ ا
مناقشة و لابد من مراجعةو ,اأشكال التوضيحية بدل الكتابة في عرض المعلوماتو الرسومات

 ها أو تجربتها.ذشخص آخر في أفكارك قبل أن تبدأ في تنفي

 :قم بإجراء التمرين التالي ,راء بشكل فعالمن استخدام القبعة الخضتتمكن  وحتي -
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 (9تطبيق )

 
 قبعتي خضراء. اسم التطبيق:
 القبعة الخضراء بفعالية. كيفية استخدامه علىأن يتعرف الطال   الهدف منه:

 أقلام. الوسائل المستخدمة:
  خطوات التطبيق:

لبىي فالذي يض اققبعة التفكير المبدع والخلّالقبعة الخضراء هي  - شبكحي ع نبا   لًاات
 .امختلفً اومذاقً ا,جديدً

قبد ولكن استخدام هذه القبعة لا يحتاج  - منا إلا أن نفكر فيما نملك وكيف نوظفه، و
 :يتبين ذلك من خلال ما يلي

مبنهم أن  ,اطل  منهم الوقوف في دائرة - لب   وكن مشاركًا فيها، أعطهم قلمًا واط
حبد ، واللعبة هيفكروا في استخدامات متعددة لهذا القلم ي أن تقوم بقذف القلم أ

ثم يقذفه بسرعة إلى أخر وهكذا، ومن يقف  ,للقلم امميوً ااستخدامً ذكرالطلاب في
 أو من تنض  أفكاره يخرج خارج الحلقة. ,عنده القلم

 يمكنك تكرار التمرين مستخدمًا شيئًا آخر. -

 لاحظ من استخدامات القلم: -

 الإشارة. -  الرسم. -   الكتابة. -

 التلوين به. -  اللع . -   الضرب. -

 أخر ..... - كوينة للبذلة الجديدة. - يستخدم كأداة لحك الجسم. -
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 (11تطبيق )

 
 قبعتك الورقاء. رتدِا اسم التطبيق:
 كيفية استخدامها.و ,القبعة الورقاء علىالطال   يتعرف أن الهدف منه :

 .أوراق موزعة –شرائح  –قلم سبورة  –سبورة  الوسائل المستخدمة:
  خطوات التطبيق:

لبتفكير  ,هي القبعة الورقاءو ,خر قبعة في قبعات التفكيرآ إلىننتقل الآن  - وهي قبعة ا
 المنظم، فهل يدرك أحدكم أهميتها؟

 
ابا ورد في  ،السبورة على ثم دون إجابات الطلاب ،اترك لهم فرصة للتفكير - مستعينًا 

 عرض الشرائح الآتية: اثم زاد المربي، 
 
 تلك المشكلات في النقاط الآتية: كم؛ يمكننا حصراباتلإج لًاإجما
 قد تعاني من:  ءعند عدم استخدام القبعة الورقا 
 التردد.و الارتباك -1
 صعوبة أداء العمل. -2
 غياب نقطة بداية التفكير. - 3
 الدوران في حلقة ضعف. -4
 ما تريد الوصول إليه. ةعدم معرف -5
 

جبع ارتداء القبعة الورقاء منها.. ) صعوبات عندفي المقابل قد تعاني من بعض الو - را
 زاد المربي(.

تبدا ,قبل أن نقوم سويًا بعمل هذا التمرينو - نبد ار ء لابد من مراعاة بعض النقاط ع
 وهي: ,القبعة الورقاء
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 عند ارتداء القبعة الورقاء لابد من مراعاة الآتي:

 الملاحظة. -1
 التأمل. -2
 التشخيص. -3
 التقييم. -4
 الاستنتاج. -5
 

 
 التفكير المنظم. على الذي يساعدكو ,قبعتك الورقاء لعمل هذا التمرين رتدِ, االآن عويويو
 

 كافي للإجابة عنهاالوقت الاترك لهم و ,الطلاب علىورقة التالية ع الوزِّ

 
 قبعتك الزرقاء رتدِا

خبرينعن مختلف اللو لًاكل منهم منول ,ة أشخاص من أربعة أقطار عربيةهناك أربع كبل ، ون الآ
 .اا مختلفًويملك حيوانً ,من الشراب ايشرب نوعًا مختلفًو ,من السجائر امنهم يدخن نوعًا مختلفً

 السوداني يملك الكل . -
 شرب في المنول اأخضر.القهوة تُ -
 صري يشرب الشاي.الم -
 اليمين من البيت الذهبي اللون. إلىالبيت اأخضر يقع مباشرة  -
 البيت اأخضر يدخن سجائر تركت.الشخص في  -
 الطرف اأيسر أقصي اليسار. على الكويتي يسكن البيت الواقع -
 ار المباشرة لمالك الثعل .ر فيراوفيا يكون جمدخن سجائ -
 باشر لمالك الحصان.الملجار امدخن السجائر كنت يكون  -
 الشخص الذي يدخن سجائر يفدوا يشرب عصير برتقال. -
 ر يدلس.سجائ السعودي يدخن -
 للبيت اأزرق. المجاور تيبالكويتي يسكن في ال -
 مالك الكل  هو الجار المباشر لمالك القطة. -
 فيه.هو الجار المباشر لمن يشرب نسكا مالك الحصان -
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 :مطلوب

 .تحديد منول كل فرد
 لون منوله.

 المشروب الذي يشربه.
 .ا يدخنهالتي رالسجائ

 الحيوان الذي يملكه.
 

 (.حل التمرين نصف ساعة)زمن 
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 :                القياس البعدي
 

 

 المراحل الثلاثة للقياس البعدي إلىثم انتقل معهم  ,بدأ معهم بتمهيد بسيطا. 

جميع  علىالتطبيقات والتمارين السابقة  هكذا نكون قد تدربنا سويًا من خلال ,أعوائي الطلاب
كل منا تبعًا  علىالتغيير الذي طرأ  مد  علىتعرف هيا لن ..، والآنالنقاط المتعلقة بالموضوع

 للتمارين السابقة.
 (4ورقة موزعة رقم )

 

 : : اسألهلًاأو
 ناقش سويًا في إجابات اأسئلة الآتية:تفي البداية هيا لن 
 التفكير؟ وضح ما تقول؟  ات: كيف يمكنك استخدام قبع1س
 : كيف يمكنك أن تطور قدراتك في التفكير الإيجابي؟2س
 قد تواجهها عند عدم استخدامك للقبعة الورقاء؟ تيالمشكلات ال : ما3س
  الحد من سلبيات القبعة السوداء؟الخطوات التي تساعدك في : ما4س

 

 وقيمها جيدًا. ,إجاباتهم علىثم تعرّف  ,لهم وقتًا مناسبًا للتفكير والإجابة اترك 
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 ثانيًا:الاستقصاء:
 

 ,
, وذلك قدرتك في استخدام القبعات الست مد  علىل هذا الاستقصاء يمكنك التعرف من خلا
 تبعًا للاحتمالات الآتية:  ,عليك بارات الآتية من حيث انطباقهاالع علىبالإجابة 

 (5ورقة موزعة رقم )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 4 3 2 1 

 وجود الإبداع في أي عمل أعمله. علىحرص أ

 

3 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

ولكن لا أجعلها تصرفني  ,أفكر جيدًا في العواق 
 عن تنفيذ الحلول.

4 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

أكت  قائمة بالمعلومات التي  عند قيامي بعمل مهم
أن أقوم  يج  يج  أن أجمعها وقائمة باأعمال التي

 بها.

1 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

 .لفترة عندما يسافر صديق مقرب إليّ أتألم
2 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

ألاحظ اأمور الإيجابية والجوان  المشرقة في اأفكار 
 والمواقف والشخصيات.

5 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

 الخطوات التالية والاستنتاجات والقرارات. علىركو أ

6 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا
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 .علىأستطيع الحد من سيطرة اأفكار التشاؤمية 
 

9 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا البًاغ

 وجود الإبداع في أي عمل أعمله. علىحرص أ

 

10 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

 عندما أنوي السفر لمكان ما أجمع معلومات كافية عنه.

7 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

عندما يحدثني صديقي  مشاعر علىستطيع أن أتعرف أ
 عن مشكلة خاصة به.

8 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

 .يضبط مشاعري وانفعالات علىدي القدرة ل
11 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

فإني أنظر للجوان   ,عند تعرضي لمشكلة ما
 عليها.والفوائد التي يمكنني الحصول  ,الإيجابية

12 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

 أستطيع أن أحدد الإطار الذي يلتوم به الجميع.

 

13 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

 أقرأ الروشتة الداخلية التي مع العلاج قبل تناوله.

14 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

د الحسابات والاعتبارات الشخصية أثناء أستبع
 مناقشتي الموضوع المطروح.

15 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

 على, وأبني قراري أهتم بالصعوبات التي ستواجهني
 أساسها.

 

16 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا
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وأهتم بصحتي وشكلي وبشرتي  ,أمارس التمارين
 وملابسي.

17 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

ولا أنساق إليها  ,حقيقة مشاعري إلىتعرف بسهولة أ
 اا يخالف العقل والمنطق.

 

18 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

 أتمكن من معرفة قدراتي ومهاراتي.

19 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

المشكلات والصعوبات التي  علىستطيع التعرف أ
 تواجهني في اأفكار التي أطرحها دائمًا.

20 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

وأنظم التفكير الجماعي في  ,ن النتائجأستطيع أن أدوِّ
 الاجتماعات.

21 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

أتوقف عن اتخاذ القرار لعدم كفاية 
 المعلومات المتوفرة لدي عن الموضوع الذي أفكر فيه.

22 

5 2 3 4 1 

     

 ا نادرً دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

كل جديد من أفكار وتجارب  علىحرص أ
 ومفاهيم.

23 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا

, ولكنها كما لكل شيء عيوب فله مميوات
 .مهارة الشخص الذي يبحث عنها علىتتوقف 

24 

5 2 3 4 1 

     

 نادرًا  دائمًا

 

 أحيانًا

 

 لا غالبًا
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 ,,

. 

 

 احسب مجموع إجاباتك تبعًا للمحاور التالية: ..والآن 

 

 
 
 
 
 
 

  
مدى قدرتك على استخدام 

 القبعة البيضاء
 الدرجة عبارةال

1 
7 
14 
22 

 
 
 
 
 
 
 
 

  المجموع
 

  
ى قدرتك على استخدام دم

 القبعة الحمراء
 الدرجة عبارةال

2 
8 
11 
18 

 
 
 
 
 
 
 
 

  المجموع
 

  
مدى قدرتك على استخدام 

 القبعة السوداء
 الدرجة عبارةال

4 
9 
16 
20 

 
 
 
 
 
 
 
 

  المجموع
   

مدى قدرتك على استخدام 
 القبعة الصفراء

 الدرجة عبارةال

5 
12 
17 
24 

 
 
 
 
 
 
 
 

  المجموع
 

  
مدى قدرتك على استخدام 

 القبعة الخضراء
 الدرجة عبارةال

3 
10 
19 
23 

 
 
 
 
 
 
 
 

  المجموع
 

  
مدى قدرتك على استخدام 

 القبعة الزرقاء
 الدرجة عبارةال

6 
13 
15 
21 

 
 
 
 
 
 
 
 

  المجموع
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 وتبعًا لهذا  ,في الاستقصاءمجموعك الكلي  على؛ لتتعرف احسب مجموع المحاور

 المجموع الكلي قيّم نفسك تبعًا لما يلي:

 
 

طريقة تفعيل القبعات أثناء تفكيرك، وقد يؤهلك ذلك لاتخاذ القرارات تامة ب دراية على أنت
 علىتك في المحاور التي حصلت فيها برفع درجالصحيحة، ولكن يمكنك تطوير أدائك 

 نبغي.درجات أقل مما ي
  

 

النحو  علىفكيرك، ولكنك لا تحسن توظيفها بطريقة تفعيل القبعات أثناء ت دراية على أنت
درجات  علىتك في المحاور التي حصلت فيها لذا ننصحك بتطوير أدائك برفع درج ؛اأمثل
 نبغي.أقل مما ي

 
 

والتروي عند  ,ت السابقةبإعادة التطبيقاننصحك  ,لا تحسن التفكير بشموليةللأسف أنت 
 ثم إعادة الاختبار في وقت لاحق. ,اتخاذ القرارات
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 ثالثًا: التمريط 

 .؟!ماذا تفعل إذا.. :اسم التطبيق
 .تفعيل دور القبعات في المواقف المختلفة علىالطلاب  قدرة مد  علىأن يتعرف المربي  :الهدف منه

 (4رقم )ورقة موزعة  أوراق موزعة. الوسائل المستخدمة:

  خطوات التمرين:

لبتفكير و ,لننتقل الآن للتمرين اأخير في هذا البرنامج - عبات ا هذا التمرين يشمل قب
 الست.

 للإجابة عنها. يًاكاف ااترك لهم وقتًو الطلاب, على ع الورقة التاليةوزِّ

 

 (.)قبعة حمراء         أب المثالي هذا العام.    ا /تم ترشيحك لجائوة اأم -1
 (.)قبعة زرقاءك لحفل زفاف أحد أصدقائك.   لوصيانفجار إطار السيارة التي استأجرتها لت -2
 (.)قبعة سوداء    اختيار كل شاب لووجته من خلال اختيار عشوائي عبر هاتف التليفون   -3
 (.)قبعة صفراء       ل العام ام الدراسي طواستمرار العاو إلغاء اأجازات الصيفية -4
 (.)قبعة بيضاء       منها مشغولات ذهبية غالية الثمن. تقدلجأت إليك سيدة ثرية فُ -5
 (.)قبعة خضراء          بدأت في العمل بوظيفة روتينية.    -6
 (.)قبعة زرقاء                أيام.             ةانقطاع المياه عن الحي بالكامل لمدة ثلاث -7
 (.سوداءقبعة )        .من أجل الإنجاب أخر زوجة عقيمة تطل  من زوجها الوواج بامرأة  -8
 (.)قبعة خضراء       ك.  قاعة أفراح خاصة بوفاف أحد أصدقائطل  منك تجهيو  -9
 (.ء)قبعة بيضاالعربية بحثًا عن فرصة عمل أفضل. ترغ  في تقديم طل  هجرة أحد البلدان -10
 (.)قبعة حمراء                          أصبح بلا مأو .   و حريق ش  في منول صديق لك -11
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 : ماائيالتقييم ال
 

 

 استيعاب كل منهم للموضوع من  مدى علىتقييم نهائي لكل طالب لتتعرف  قم بعمل ..والآن

وذلك تبعًا  ,ئيومقارنته بالتقييم المبد ,التغيير الذي طرأ عليهم ومدي ,جميع جوانبه

 للجدول الآتي:

 

 المجموع الدرجــات اسم الطالب م
 التمرين الاستقصاء الأسئلة

      
      
      
      
      
      

 

 وذلك تبعًا للجدول  ,أداء طلابك علىقوة ونقاط الضعف التي لاحظتها ثم حدد نقاط ال

 الآتي:
 

تملاحظا نقاط الضعف نقاط القوة الاسم م  
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 الهمسات الأخيرة:
 

 عليك مراعاة الآتي: ,عزيزي المربي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مران وتدري . إلىالتفكير عادة تحتاج أن  تذكر

 د بأن يقيدها.ولا تسمح أح ,أفكارك العنان أطلق

نظرتك  علىلا تؤثر  حتي ؛من كثرة ممارسة القبعة السوداء احذر 

 للأمور.وللحياة 

يبدًا  تنبه مبراءج عبة الح سبرف في  ,للقب لبها ولا ت فبلا تهم

 استخدامها.

لبذي  ,قبعة واحدة لا تكفيأن  اعلم  وأن القرار السليم هو ا

 ينبع من استخدام كافة القبعات.

مبة  ,علومات المتاحةحجم الم إلىنظرك  ألفت  لبم أن معلو واع

 .اخاطئً اخاطئة تساوي قرارً

مبات  إلىنظرك  هوجِّ أهمية ارتداء القبعة الورقاء، فجمع المعلو

عبة  والنظر للإيجابيات والسلبيات لن ينفع إلا إذا ارتديت القب

 بشكل فعال. اصحيحً اوأخذت قرارً ,الورقاء

 

 


